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Preforo Consultivo de Politicas Audiovisuales
Distrito Uruguay
Facultad de Ingenieria - Universidad Nacional de Misiones

--------------------- En la localidad de Obera, Misiones, a los 25 dias del mes de
agosto de 2019, siendo las 15:50, y encontrandose presentes Julio Vazquez,
secretario de cultura de Campo Grande, Matias Njirjak coordinador del
Laboratorio Guayra; Demetrio Marteniuk, consejero en representacion del
SATSAID, Mario Machado, docente y realizador; Gabriel Kurtz, técnico
audiovisual; Pablo Amaral, actor; Benjamin Correa, docente y realizador;
Camila Acosta, tallerista; Guillermo Rovira, realizador; Carlos Guaimas,
ingeniero; Lucia Alcain, productora; Fremdina Bianco, realizadora (a través de
un texio enviado para su iectura), Lautaro Cuntepomi, realizador (a través de
una exposicion virtual), Quenia de los Santos, asistente del distrito Norte;
Esteban Baigorri, fotografo de las instancias de pre-foros; Magali Martin,
directora del area de comunicacion del 1AAviM, Andrés Perrone, consejero de
distrito Uruguay, Axel Monsu, presidente del IAAviM, Silvana Gregori,
directora del RLPA; Alexis Rasfiopolo, asistente de la gerencia técnica
operativa, oyentes e interesades en general, se da inicio a la instancia de
Preforo Consultivo de Politicas Audiovisuales del distrito Uruguay.---------------

Toma la palabra Andrés Perrone dando la bienvenida, y poniendo en comin
aspectos que atanen a la reunion del dia de la fecha; refiriéndose a la
metodologia de las instancias de pre-foro. Seguidamente menciona sus
propuestas: 1) generar criterios de autonomia para las reuniones distritales;
2) crear un plan de fomento independiente de las autoridades de turno, a
través de convocatorias como lo establece la ley; 3) generar mesas de trabajo
para rever criterios del REPA, sobre todo pensando en la vinculacion de
estuaiantes y recien egresados, considerando 10S distiNtos perfiles
Profesionales. -==-======-m==mme e e

A continuacion, toma la palabra Axel Monsu, presidente del IAAviM, quien
agradece y pondera la instancia de encuentro, de discusion y de trabajo del
Preforo. Plantea ademas los siguientes puntos a considerar: mediante la ley
de Promocion Audiovisual se logro poner en valor la actividad del sector,
mediante politicas participativas ejecutadas desde el Estado. Desde el IAAviM
hay un compromiso muy fuerte en ese camino, poniendo de manifiesto la
importancia de la institucion en el contexto actual. El instituto brinda, hace
posible este tipo de espacios, de manera de que, entre todes, se
problematicen, se discutan las matrices y lineamientos desde las cuales
pensar y trabajar el ambito audiovisual y sus complejidades.

En esta tesitura, plantea como objetivo fuerte: el desarrollo de una cadena de
produccion audiovisual desde tres dimensiones ia comunitaria, ia industriai y
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la artistica. A este respecto, ademas, sugiere trabajar en la regulacion de la
produccion independiente y darle un marco de financiacion.

La ley promueve el fomento de las producciones audiovisuales, en vinculacion
con politicas de investigacion, capacitacion, exhibicion y comercializacion.

Se cuenta con un presupuesto muy exiguo, son solo 15 millones de pesos. En
un momento de crisis se han logrado varias cosas. Se han dejado protocolos
escritos para el funcionamiento institucional, normativo. Propone la
elaboracion de un codigo de ética para abordar el involucramiento de las
personas que estan trabajando en el IAAVIM. --=-====-seeemmmmmmmme e

Julio Vazquez, secretario de cultura de Campo Grande: Senala algunos
puntos a considerar. En principio, fortalecer los lazos regionales en materia
de produccion, fundamentalmente con Paraguay y Brasil, poniendo énfasis en
los procesos turisticos-culturales; ademas plantea que se dinamice el trabajo
con los municipios; no todos tienen un area de cultura y un area de turismo.
“Nosotros tenemos un espacio cultural vacio, no tenemos equipamiento”.
Aboga por un trabajo mucho mas fuerte y mancomunado con el IAAviM, que
implique un beneficio para ambos-----=====s==smmemmmm e

Demetrio Marteniuk, consejero en representacion del SATSAID: menciono
que integrar a los trabajadores de la TV al IAAviM no ha sido sencillo ni
posible, puesto que confluyen distintas cuestiones, formaciones, idiosincrasias
etcétera, muy complejas. Cada canal tiene su forma. En este sentido, tomo
nota de distintas inquietudes y demandas del sector: 1) crear un area
especifica dentro del IAAviM dedicada a la Tv 2) generar lineas de fomento
especificas para la TV; 3) fortalecer canales de exhibicion y comercializacion;
4) propiciar capacitaciones especificas para les trabajadores de la Tv teniendo
en cuenta las caracteristicas especificas del sector; 5) fomentar la creacion y
el fortalecimiento de la figura del programador de TV.

A su turno, Matias Njirjak Coordinador del Laboratorio Guayra: planteé la
necesidad de que se piensen estrategias para estimular la financiacion de
proyectos con aportes de los sectores privados. Seguidamente, sugirio
incentivar espacios entre el Estado provincial a través del IAAviM y empresas
privadas para lograr apoyos econdmicos por medio de estrategias de
mecenazgo, facilitando la interaccion entre los sectores publicos y privados, a
partir de la deduccion de impuestos. Puso como ejemplo la ley provincial de
sponsoreo deportivo.

Planted, ademas, la cuestion de los ingresos brutos y sugirid que se plantee
que la actividad audiovisual esté exenta del pago de estos impuestos o bien
que se canalice parte de la recaudacion de estos impuestos para el apoyo al
BIEEN s R S A SR e T SRR R A R R R R e g ot

Mario Machado, realizador, docente, plante6 que el tiempo de exposicion es
muy corto para poder explayarse. De manera que presentd un documento que
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se reproduce mas abajo. En su alocucién puntualizé algunos temas: -coincide
en la solicitud de rever la cuestion del impuesto a los ingresos brutos y
ampliar lineas de fomento para otros sectores del REPA. En relacion a ello,
sugiere mejorar la sistematizacion del REPA y los roles incompatible con los
datos ingresados. Los protocolos, a su juicio, no son suficientes, siendo que
existe una reglamentacion. El IAAviM, a su criterio, ofrece mas
obstaculizaciones que soluciones. Finalmente, sefialé que el IAAviM canaliza
aportes a un sector minoritario dejando fuera a otros actores.------======-s=---

Gabriel Kurtz, técnico audiovisual: celebra el espacio; y plantea los
siguientes puntos: -considerar el balance del foro 2017; la creacion de un
cédigo de ética basado en la normativa vigente, puntualmente el capitulo 3
de la ley de Promocion Audiovisual; reforzar el caracter colectivo y no
personal de las actas distritales; propiciar el fomento de la primer obra; la
produccion con pantalla asociada; la ampliacién del area comunitaria e
independiente; incentivar las capacitaciones para actores; aumentar la
alfabetizacion audiovisual (tanto para docentes como para espectadores en
general); motorizar la creacion de plan de fomento para consumo en
comunidades digitales; la creacion de un campamento/residencia de cine; la
creacion de nuevos formularios para mdltiples plataformas; la creacion de
becas para estudiantes para que actien como meritorios en producciones
audiovisuales financiadas por el IAAviM y la UNaM; entre otros,-=-=---=-==s=zzu-u-

Pablo Amaral, actor, seguidamente, sehalé que como actores del interior
necesitan mas cursos; menciona que ha trabajado en varias producciones;
siente que se requiere mas apoyo del IAAviM para tener cursos constantes en
cada uno de los distritos; “somos muchos los que estamos trabajando en el
interior, requerimos aprender mas, capacitarnos y mejorar”, para ello
precisamos del apoyo del IAAVIM. ===« - eemmemmmm s me el

Benjamin Correa, realizador: menciona que es valioso este tiempo y espacio
para poder compartir sugerencias y aspectos sobre el sector: la elaboracion de
un plan de fomento del instituto, que sea de acceso publico; el llamado a
convocatorias; -resoluciones e instructivos de rendicion al alcance de las
productoras y productores. -formularios de redacciéon de proyectos
discriminados por tipo de proyectos; -politicas claras y objetivas para
garantizar la transparencia y correcto funcionamiento del IAAViM; -regulacién
de acceso a los beneficios de la ley para quienes ocupan espacios de poder y
gestion de fondos publicos. En este punto menciona la palabra
incompatibilidad para el ejercicio tanto para: el fomento, la capacitacion, y
la exhibicion/distribucion; -capacitaciones: que no se realicen solamente en
Posadas; -que en la instancia del pre foro los funcionarios del IAAVIiM no
intervengan con respuestas que justifiquen el trabajo que se realiza o el que
no se realiza, entre otros, =====--=-==s=mmmmmmm e
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Camila Acosta, tallerista; agradece el espacio de encuentro y empieza a
hablar del programa cine joven comunitario. Plantea que es necesario que los
honorarios sean abonados en tiempo y forma; cuenta que se sumo al espacio
de cine para nifies; taller que comenz6 en 2013 y continGa. Sugiere que es
importante respetar el trabajo de las tres personas que llevan adelante el
taller. En otro orden, propone que el IAAviM pueda disponer de un porcentaje
de presupuesto para los distintos festivales que se realizan en la provincia.
Destaca la importancia de estos festivales que sugiere apuntalar y seguir
oL Ly e Lo I L

Guillermo Rovira, realizador, Saluda y agradece el espacio. Pondera la
participacion y la labor del IAAviM. Sefala que trabaja en el cine y va a
explayarse desde ahi. Trabaja en toda la region y senala el abismo y las
diferencias que hay entre Misiones y las otras regiones. El cine, dice, vive en
una eterna lucha entre ser concebido desde una perspectiva artistica y una
vertiente que lo concibe desde un lugar productivo, industrial. Sugiere ver
modalidades para apoyar producciones independientes desde los sectores
privados. Coincidi6 en lo ya manifestado por otros expositores que la
actividad audiovisual deberia estar exenta del pago de ingresos brutos e
impulsar estrategias que incentiven a las empresas a apoyar economicamente
las producciones, a través de la deduccion de impuestos. Puntualiza en la
cuestion del cine de autor y en lo que cuesta conseguir financiamiento para
estas obras. Propone mesas de trabajo sobre este tema. Se refirio, ademas, al
analisis de los cupos de productoras o casas productoras para presentar
proyectos al IAAviM. Al respecto, solicité que sean mas flexibles.-----------------

Carlos Guaimas, Ingeniero, agradece también el espacio y felicito por todo lo
hecho. Plantea que en el sector no se tiene en cuenta ciertas narrativas como
la realidad virtual, realidad aumentada. Seria interesante incluirlos y generar
las instancias para poder presentar propuestas de esta naturaleza que
encuentra mayor espacio de difusion en el espacio audiovisual que en el rubro
de videojuegos. ---===-=-==srreeeermanman e cenccn s c e eee

Juan Carlos Amarilla, propone el desarrollo de un linea de becas para los
guionistas, con modalidades de presentacion por etapas, dando cuenta de los
avances para recibir el pago, en el marco de proyectos y que de ese modo las
becas sean sostenidas. El guidn es una para fundamental dentro de la
PrOdUCCION, s=-s=ssmemnmsussmunsrmnsenmennnnmnnmnnumnsrasy s s s amm s msensonp st as s asean s

Lucia Alcain, productora, Se suma a los agradecimientos por el espacio y
menciona el proceso que se fue dando de muchos afnos, que involucra a mucha
gente, tiempos y esfuerzos invertidos. Manifiesta que deberia cumplimentarse
lo estipulado en la ley de Promocion Audiovisual en cuanto a las categorias de
productores. Plantea que tienen la posibilidad de poder entrar en dialogo con
el INCAA; pero hace falta generar herramientas de mecenazgo, para conseguir
apoyos econémicos que permitan desarrollar proyectos y producciones. Sefala
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que no se estan cumpliendo los porcentajes estipulados por ley de apoyo. Se
refirié también a posibles herramientas para el financiamiento colectivo.

Finalmente puso énfasis en el cine comunitario, concretamente en la
necesidad de generar lineas de financiamiento especificas para este sector.

Fremdina Bianco, productora, guionista, participé a través de un texto leido
por un colega, en el cual celebré la posibilidad de pensar juntos las politicas
publicas de fomento a las artes audiovisuales. Expresé su apoyo a las
mociones planteadas por el sector en los demas distritos, como también las
impulsadas por sus compaiieras y compaiieros presentes: -la elaboracién de un
plan de fomento mas inclusivo y con perspectiva de género; llamado a
convocatorias; -resoluciones e instructivos de rendicién al alcance de las
productoras y productores; politicas claras y objetivas para garantizar la
transparencia y el buen funcionamiento del IAAviM; la exencion de ingresos
brutos a la actividad; el fomento a las nuevas y nuevos realizadores; el
fomento al cine independiente y de autor;

Plante6 con énfasis el hecho de que: “en una region donde los indices de
violencias de género son altisimos y preocupantes, y donde ademas, todavia
no podemos hablar de equidad de género en las artes audiovisuales, resulta
urgente construir un Plan de Fomento con perspectiva de género que
promueva la creacién de contenidos mas inclusivos, que implemente politicas
de estimulo para el fomento de realizadoras mujeres y el cumplimiento del
cupo minimo femenino en un sector ain dominado por varones, y un plan de
fomento que promueva la reflexion transversal en pos de un espacio de
trabajo libre de violencias”.

Lautaro Contepomi, realizador, mediante una videoconferencia, comparte la
siguiente peticidn: habilitar una via de tramites a distancias con el IAAviM, de
manera de hacer menos onerosa y mas dinamicas las gestiones.---«-------==--=--

A continuacion, Andrés Perrone comparte un Texto de la Asociacion de
Directores Argentinos Cinematograficos (DAC), poniendo a consideracién de
les presentes si se decide adherir a los argumentos esgrimidos, o no. Por
unanimidad se decidié adherir. Se cita el texto completo:

“Las asociaciones participantes en la Mesa de Directorxs de Cine informamos con
mucha preocupacion un gran debilitamiento y estancamiento del fomento a la
produccion de cine nacional, dnica funcion esencial del INCAA, que con una
irresponsable politica cinematogrdfica ha desfinanciando la produccién argentina.

El INCAA ha publicado una serie de cifras donde detalla cantidad de peliculas
subsidiadas, films en rodaje y dinero "ahorrado”. Sorprendidos ante estos nimeros
presentados que solo podemos atribuirlo a que el INCAA tiene una mala informacién
o0 estd manipulando las estadisticas propias.
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Lo que dice la ley y su reglamentacion, es que se debe aplicar el 50% de la
recaudacion a subsidios a peliculas nacionales. O sea, solo al primero de los
conceptos de lo que ese informe realizado por el INCAA llama "Fomento Cine
Directo”. El concepto "Fomento Cine Directo”, no existe en la ley. Es una creacion
artificial. Los anticipos de subsidios, los premios, las coproducciones no forman
parte de ese 50% que dice la ley, sino que corresponden a la otra mitad del
presupuesto.

Por esta razén comunicamos que el INCAA:

- Ha sub-ejecutado sistemdticamente en cada ejercicio, 2017/18, el presupuesto
destinado al Fomento.

- Ha suspendido los créditos y ha abierto una sola convocatoria en el afio para nuevas
producciones.

-Ha generado un estado de inestabilidad legislativa, modificando las
reglamentaciones que regulan la produccion de cine con total arbitrariedad vy
construyendo un ambiente de incertidumbre, donde las co-producciones con sectores
privados se vuelven inviables.

-No ha garantizado el funcionamiento del Consejo Asesor, ni de la Asamblea Federal,
ambos organos de cogobierno, para que controlen los numeros y las decisiones
politicas de su gestion, con el balance 2018 rechazado por la Asamblea Federal y el
presupuesto 2019 sin haber pasado siquiera por el Consejo Asesor, como lo indica la
ley.

-No ha cumplido el pago de cuotas a [xs ganadorxs del “Concurso INCUBADORA para
el desarrollo de proyectos documentales - 2017” ni a [xs ganadorxs de Historias
Breves, jovenes cineastas de todo el pais a [xs que no se les paga siquiera la primera
cuota del presupuesto acordado para sus producciones.

Por todo esto solicitamos:
-La Publicacién detallada de los gastos del ejercicio 2018 y 2019.

-El nombramiento urgente y puesta en funcionamiento del Consejo Asesor para
garantizar transparencia. Para que la produccion cinematogrdfica no quede
paralizada por el cambio de gobierno y pueda seguir desarrolldndose en los proximos
meses.

-La convocatoria urgente a que sesione la Asamblea Federal.

-La liquidacién de todos los pagos pendientes a la produccién, independientemente
de las previsiones de planificacién contable interna del INCAA, dado que cualquier
demora produce una merma enorme de capital por la espiral inflacionaria.

-Y la interrupcion de cualquier gasto extraordinario durante los meses que restan de
gestion de Cambiemos.

En Misiones somos comunidad audiovisual
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-Convocamos a la comunidad cinematogrdfica, a que disefiemos un Plan de Fomento
basado en la pluralidad, equidad de género, con eje en los eslabones mds débiles de
nuestro castigado cine.

Por dltimo, Ixs productorxs y directorxs venimos reclamando desesperadxs,
individualmente, que se cumpla con los tiempos pautados para: los pagos y para
todo trdmite administrativo de las peliculas en el circuito INCAA, ya que la inflacién
que azota al pais estd licuando el presupuesto de los films y poniendo en riesgo el
trabajo de técnicxs, actores, actrices y proveedores.

Ante la coyuntura electoral, solicitamos al Presidente del INCAA, Sr. Ralph Haieck,
que se disponga a tomar esta solicitud, y ejecute las modificaciones necesarias para
reactivar nuestra actividad, dinamizando el nombramiento de comités de seleccién
de proyectos simultdneos, y permitiendo que los expedientes de las peliculas
efectden sus circuitos correspondientes de forma rdpida y eficiente, generando que
[xs realizadores de cine podamos avanzar en nuestros proyectos.

Porque el acceso a la cultura es un derecho de toda la sociedad, seguiremos
defendiendo al cine en toda su diversidad”.

Anadido a lo expuesto en el texto, Matias Njirjak comenté que, para la
realizacion del dltimo Obera en Cortos, se le solicitd en reiteradas ocasiones
al INCAA la carpa inflable, pero el organismo manifestd, a Gltimo momento,
que “no le interesaba” participar. Ese ejemplo da cuenta de la falta de
compromiso actual del INCAA. Otros presentes sefialan también otras
situaciones vinCuladas, --============smmmm o e

Se pasa a poner de manifiesto los grandes ejes tematicos que se proponen
desde el distrito hacia el foro: FOMENTO: -lineas especificas para Tv; -lineas
especificas de nuevos medios; lineas especificas para cines: con aportes
externos-comunitario-independiente; linea de fomento para nuevos
realizadores/primeras obras; eje transversal de estimulo para
producciones que cumplan con un cupo femenino establecido;
INSTITUCIONAL: -cédigo de ética; mayor y mas completa informacién sobre
los mecanismos de funcionamiento y toma de decisiones en materia
institucional'; manejo de recursos; federalizacién y agilizacion en los
mecanismos para hacer tramites.

Agradeciendo finalmente, de parte del distrito Norte, las labores realizadas
por asistentes del IAAviM y no habiendo otras cuestiones que sefalar y

! Se sefiala que es importante que las decisiones que se adopten en materia institucional
cuenten con la participacion y aprobacion del conjunto de los miembros del Consejo
Directivo, siendo informado debidamente a todo el sector audiovisual.

En Misiones somos comunidad audiovisual
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explicitar por parte de les presentes, se da por terminada la reunién,
firmando les concurrentes de conformidad, siendo las 20:17--------==necceecuaunn
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Anexo I:
Documento presentado por el realizador y docente Mario Machado

El tiempo de exposicion es muy corto, no es posible argumentar ni desarrollar nada
en cuatro minutos, al menos no con la seriedad que se merece. Motivo por el cual,
procedo a enumerar mi percepcion actual sobre el Instituto en relacion al sector.

Comunicacion

Las vias de comunicacion con el instituto son altamente burocraticas y poco
funcionales:

Mesa de entrada no contesta los correos y los acuses de recibo y respuestas
formales, cuando llegan tardan bastante.

Muchas veces el tono de los correos son intimidatorios, carentes de informacion y en
lo particular solicitando datos que escapan al alcance del instituto.

La cobertura mediatica de las producciones por parte del instituto es selectiva, se
priorizan aquellas de corte nacional frente a las locales.

Capacitacion

No hay distribucion equitativa de las capacitaciones, siendo la ciudad de Posadas
beneficiada con la mayoria de ellas. Lo sé, porque siempre que puedo, participo de
ellas.

Muchas veces se intenta suplir cuestiones de otras areas con capacitacion. La
respuesta a errores en otras areas no son charlas y talleres, sino la praxis misma.

Dar acceso directo a escalas salariales, convenios colectivos de trabajo y
documentacion de esta indole, puede ser mucho mas efectivo.

Distribucién, exhibicién y comercializacion

Desde una perspectiva particular, no puedo decir mucho sobre esta dimension;
desconozco las acciones llevadas adelante por esta area. De todas formas y sobre la
poca informacion con la que cuento:

Distribucion: No se perciben politicas ni estrategias de distribucion impulsadas desde
el instituto.

Exhibicion: Si bien existen acciones de exhibicion, las mismas al parecer se han
retraido, cada vez hay menos salas, en algunas salas IAAviM la programacion se
cambia por contenido mainstream, o de alguna distribuidora de relevancia.

Eventos: Se han desarrollado y estan en proceso eventos de exhibicion, algunos muy
criticados desde el sector. No se trata de que no se puedan realizar, sino del
contexto y la naturaleza de los mismos. La distribucion presupuestaria y de recursos,
el compromiso y las mediaciones han sido al menos desequilibradas y no parecen
haber tenido en cuenta la historia, alcances e impactos.

Comercializacion: El caso del Mercado Audiovisual, se plantea interesante, llama la
atencion que la informacion llega a través del despacho de Fomento del instituto.
Otra vez, centralismo.

En Misiones somos comunidad audiovisual
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Las acciones que puedo nombrar, mayoritariamente fueron a favor de producciones
con participacion minoritaria misionera, nunca al revés.

Fomento
Con respecto al fomento audiovisual se percibe que:

No existen lineas de accion ni politicas de fomento y de existir, no estan pensadas
para nuestra realidad.

Se prioriza desde fomento la comercializacion antes que el impulso a la produccién
local. Los esfuerzos estan puestos en mercados y en conseguir co-produccion. Da la
impresion de que se desconoce la conformacion del sector audiovisual de la
provincia.

Las acciones actuales son de corte industrial, cinematogréafica y con una marcada
tendencia burocratica, al parecer no se evalua claramente ni se piensa en funcion a
los productos, sino a formalidades que como se vera, a veces no son claras.

Las convocatorias no son claras en cuanto a la documentacion requerida, seria bueno
separar las convocatorias en lineas de fomento a la produccién, capacitacion,
exhibicion, etcétera y que las mismas sean organizadas, evaluadas y ejecutadas por
las correspondientes gerencias en distintos llamados no superpuestos. Ademas,
sumado a esto nos encontramos con la costumbre de cambiar las reglas y los tiempos
sobre la marcha, o del apriete mediante intimaciones con limites temporales que se
establecen ad hoc. Esto reduce no solo las ganas sino también las posibilidades de
los productores noveles, quiénes somos mayoria en la provincia. Necesitamos
convocatorias claras, lineas de accion independientes para cada todo tipos de
productos. Sobre todo para el cine independiente y de autor, el cual puede
desarrollarse sin estas herramientas, pero que alcanzara el techo infranqueable de
la carencia de recursos en alguna de las etapas de produccion. También para las
diferentes plataformas y medios, son necesarias lineas de accion definidas. Las artes
audiovisuales son mas que peliculas de afuera, o television con fines turisticos. Lo
que llamamos sector es mucho mas que una locacion, técnicos de segunda o tercera
categoria, actores emergentes y extras baratos (Todos percibidos asi desde una
construccion foranea). Mientras que no hagamos nuestros productos y mejoremos la
calidad de los mismos, no vamos a tener ni la industria, ni el cine y la television
misionera sustentables y de calidad que queremos; para que eso pase, el fomento
debe ser una herramienta de aplicacion de politicas, claras concisas y direccionadas.

La ley establece una relacion maxima de financiamiento del 70% de los presupuestos
totales de las producciones. Seglin el caso, seria necesario alcanzar dicha linea,
sobre todo para productos que no cuenten con otros aportes. En ese sentido, también
es necesario comprender que denegar es mejor que dar menos de lo solicitado.

La informacion y datos solicitados muchas veces son redundantes. Se solicitan datos
tabulados a fines estadisticos. Sugiero que el instituto contrate profesionales
especializados en este campo, para elaborar indices e informes, esto facilitara las
presentaciones y rendiciones de los productores y asegurara la credibilidad del dato,
permitiendo la implementacion de herramientas metodoldgicas y generacion de
informacion atil.
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El trato recibido desde fomento no siempre es cordial y respetuoso. Seria bueno que
las personas encargadas de realizar las comunicaciones desde la gerencia sean
amables y estén atentas a solucionar los percances de los proyectos, o al menos que
conozcan el titulo del mismo.

Elaborar una herramienta de presentacion y seguimiento de proyectos, al estilo
INCAA en linea, contribuiria muchisimo.

RePA

La pertinencia del registro no se puede negar de forma alguna, pero es una
herramienta inocua en la actualidad de la misma se puede decir que:

La sistematizacion del registro se percibe como deficiente, hay valores que no se
corresponden con la realidad que se intenta reflejar, faltan algunos y otros
simplemente no son necesarios.

Los datos son de poca fiabilidad, en este sentido el margen de error puede ser muy
grande, inutilizando el registro como fuente de informacion y herramienta de
planificacién. Hay altas que fueron realizadas de forma flexible, omitiendo
requisitos, como consecuencia de los mismos al ser inaplicables o quizas a pesar de
ellos, por omision deliberada.

El registro se comunicé en principio como una bolsa de trabajo y no como una
herramienta o requisito del IAAviM para la actividad. Esto conduce al error de que el
instituto funcionaria como agencia de trabajo o gremio, lo cual no es correcto.

Requisitos que deberian revisarse.
Tiempos y domicilios:

El agente puede no tener actividad laboral en audiovisual en el ltimo afio o puedo
haber estado fuera por un tiempo y volver, en ambos casos estaria fuera del RePA.

Se dan el caso de agentes que no residen en misiones, residen en forma reciente y
que de todas formas forman parte del registro. Esto debe ser revisado, porque asi
como no corresponde en la mayor parte de los casos, también hay personas que
pueden desarrollar toda su actividad audiovisual en Misiones, brindando trabajo a los
misioneros y que por residir en otro lugar no pueden ser parte del RePA.

Rentas: El requisito de rentas hace que cualquier persona que tenga algin
inconveniente temporal con este organismo, quede fuera del registro. Si el trabajo
audiovisual es como se solicita, su actividad principal, no hay forma de que salga de
esa situacion, se debera dedicar a otra cosa.

Reempadronamiento: El registro es anual, esto brinda una oportunidad para corregir
datos y hacerse de una base de datos significativa. La emision digital de comprobante
de registro con firma digital, es una buena practica a implementar.

Habida cuenta de lo antedicho, se sugiere la creacién de una Gerencia de
Fiscalizacion que tendra a cargo no solo el RePA sino también otras tareas, como por
ejemplo, generar politicas de inclusion, impulsar y gestionar ante organismos del
estado acciones destinadas a la regularizacion de requisitos para el ejercicio de la
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actividad, velar por qué se cumplan los cupos y requisitos necesarios para el ejercicio
de la actividad en el territorio por parte de agentes locales y foraneos, etc.

Incompatibilidades

Se han dado en el ultimo ano hechos que ponen en discusion las situaciones de
incompatibilidad en las funciones, dos de ellos de publico conocimiento. Estas
situaciones se han discutido en otros espacios y no aporta nada entrar en detalles en
este texto.

No solo se han dado con respecto a los funcionarios del equipo estable del instituto,
sino también en cargos electivos.

De mas esta decir que existen marcos legales que sirven de referencia, en los cuales
claramente se inhibe a los funcionarios y familiares de estos de ocupar cargos y roles
que resulten incompatibles entre si; o recibir beneficio alguno, directo o indirecto de
las instituciones en las que se desempenan. Claro esta que no alcanza con un
protocolo de accion ante posibles eventualidades, como se sugirio en otros distritos
(EL corrimiento de un actor no le quita influencia si no es total y definitivo), sino que
esto debe estar claro y reglamentado para evitar susceptibilidades y posibles
deslices. Uno no puede ser juez y parte.

Rentas de nuevo

Invito a considerar que aquello que se fomenta y se intenta consolidar cémo
actividad industrial, no debe (o deberia) ser alcanzado por impuestos como ingresos
brutos, sino que deberia ser una actividad exenta, al menos por un tiempo
determinado. Hay ejemplos de construccion de polos industriales que se han
fomentado con politicas impositivas blandas para las actividades productivas, mas
aun las que estan ligadas a cuestiones culturales, cuyo valor trasciende lo
economico. Se propone la gestion de declaracion de la industria audiovisual como
actividad impositiva exenta en el ambito de la provincia de Misiones, por un lapso
determinado de tiempo, al sélo fin de apuntalar la misma y fomentar el crecimiento
del sector.

Otro factor importante sera que de esta forma se incentivara la formalizacion de
casas productoras de contenidos con sede en la provincia.

Asi también se propone al sector la promocion y creacion de una ley de mecenazgo,
que permita la obtencion de fondos provenientes de las actividades privadas en el
ambito de la provincia.

Conclusion

El sector audiovisual que se pretende representado mediante las herramientas de
gestion implementadas desde el instituto, es mucho mas amplio y diverso de lo que
se pretende abarcar en estas acciones y en este texto.

Hay muchas personas esperando posibilidades de realizacion, muchas historias que
contar. Hoy en dia, el IAAviM no esta llevando (segin mi punto de vista) adelante
acciones y politicas que den cuenta de las necesidades de la mayoria de los
realizadores misioneros, sino solamente de una pequeia parcialidad del sector, al
menos desde mi humilde y acotada percepcion.
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El instituto ha priorizado la demostracion de rentabilidad por encima de la
construccion de un sector plural, asi todos los esfuerzos son para demostrar cuanto
dinero deja una produccion a la provincia y no en la discusion de lenguajes, estilos y
acciones tendientes a construir el sector y hacerlo rentable para la totalidad de sus
integrantes y para el porvenir. Cada afo somos mas los técnicos formados, sea en la
Universidad Nacional de Misiones o en otros espacios de formacion, pero las
propuestas laborales se reducen siempre a un numero limitado de personas,
usualmente las mismas, imposibilitando la oportunidad y el acceso a la siempre
valorada experiencia a las nuevas generaciones de tecnicos y productores.

Es por ello que considero la necesidad de poner en discusion las politicas
audiovisuales impulsadas por el instituto, el modelo que se promueve a partir del
mismo, las formas de hacer y sobre todo la pertenencia al mismo, en términos de
decision individual como productores y realizadores.

JEl sector somos todos?;ELl IAAviM somos todos?

En particular, me siento parte del sector, entiendo al instituto como propio, pero no
lo siento asi, si el instituto continua por el rumbo que lleva no me deja otra opcion
que la de producir en la periferia del mismo, simplemente porque ofrece mas trabas
y burocracia que soluciones, hoy en dia siento que el instituto representa a un
sector, uno que no es el mio y por lo tanto no me incluye. Uno que responda otros
intereses.
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